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BERCY PARTICIPATIONS
Société par Actions Simplifiée au capital de 37.000 euros
Siége Social : 61/69, rue de Bercy - 75012 PARIS
410 623 391 R.C.S. PARIS

DECISIONS ECRITES DU PRESIDENT
EN DATE DU 26 AOUT 2016

LA SOUSSIGNEE :

la société Elior Group, société anonyme, dont le siége social est sis au 61-69, rue de Bercy -
75012 Paris et immatriculée aupres du Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro
408 168 003, représentée aux fins des présentes par son Président-directeur général, Monsieur Philippe
Salle, (ci-apres «Bercy Participationsy ou la «Sociétéy)

DECIDE CE QUI SUIT :

Le Président, apreés avoir rappelé 1’intérét de regrouper ’ensemble des équipes du groupe Elior, dont
fait partie la Société, sur un méme site, décide, conformément a ’article 4 des statuts de la Société, de
transférer le si¢ge social actuellement situé au « 61-69 rue de Bercy, a Paris (75012) », pour le fixer au
«9-11 allée de I’Arche - Paris La Défense cedex (92032) », avec effet au 1* septembre 2016.

Le Président, en conséquence de la décision qui précede, décide de modifier I’article 4 des statuts qui
sera désormais rédigé comme suit :

« Article IV — SIEGE SOCIAL
Le sieége social est fixé : 9-11 allée de 1’ Arche, Paris La Défense cedex (92032).

Le Président peut décider le transfert du siége social en tout autre endroit du département ou d'un
département limitrophe et modifier les Statuts en conséquence. Dans les autres cas, le transfert exige
une Décision Collective des associés »

Le Président décide de conférer tous pouvoirs a la société « LA LOI », sise 33 rue des Jelineurs a Paris
(75002) ou au porteur d’une copie ou d’un extrait des présentes a ’effet d’accomplir toutes formalités
légales.

El foup
Président, représenté par Philippe Salle

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre : dép6t N°33474 en date du 04/10/2016



LISTE DES SIEGES SOCIAUX ANTERIEURS DE
LA SOCIETE BERCY PARTICIPATIONS SAS
(R 123-110 du Code de commerce)

Je soussigné, Philippe Salle, agissant en qualité de représentant de la société Bercy Participations,
société par actions simplifiée au capital de 37.000 euros, immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés de PARIS sous le numéro 410 623 391 RCS PARIS,

déclare, conformément aux dispositions de l'article R 123-110 du Code de commerce,

que les siéges sociaux antérieurs de la société Bercy Participations ont été les suivants :

Date d’établissement du siége

. Siége social Immatriculation
social correspondant

Registre du commerce et des sociétés

De la constitution au 1¢ 61-69 rue de Bercy ,
de PARIS sous le numéro
septembre 2016 75012 PARIS
410 623 391 RCS PARIS
A Paris,
Le 31 aolt 2016

Philippe Salle

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre : dép6t N°33474 en date du 04/10/2016


http://abonnes.efl.fr/EFL2/DOCUMENT/VIEW/CCOM046345
http://abonnes.efl.fr/EFL2/DOCUMENT/VIEW/CCOM046345

Bercy Participations
Société par actions simplifiée
Au capital social de 37.000 €
Siége Social : 9-11 allée de I’ Arche, Paris La Défense cedex (92032)
410 623 391 R.C.S. NANTERRE

Statuts mis & jour au 26 aolit 2016

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre : dép6t N°33474 en date du 04/10/2016




Définitions.
Aux fins des présents Statuts :

(2) "action" désigne toute action émise par la Société ;

(b) "Action d'Ot de Bercy Présidence” désigne l'action d'or émise
par Betcy Présidence et désignée comme telle dans ses statuts ;

(6) ZAffili€" d'une Personne donnée désigne toute Personne qui,
ditectement ou indirectement par l'intermédiaire d'une ou plusieurs Hntités, (i) contréle cette
Personne donnée, (if) est contrélée par cette Personne donnée, ou (iil) est sous contrdle
commun avec cette Petsonne donnée. Au sens des présents Statuts, le terme "contréle” (ainsi
que le verbe "contrbler” et les termes "controlant” et "contrdlE") s'entend du pouvoir, direct ou
indirect, de gérer ou d'administrer une Persomnne, ou de nommer ses organes de gestion et
d'administration, ou de désigner la majorité des membres de ces derniers s'ils décident de
maniere collégiale, par l'exercice de droits de vote ou de droits contractuels ou par tout autre
moyen. A cet égard, (x) un lirnited parinership sera réputé contrdlé par son general partner de
méme que (y) un fonds commun de placement sera réputé controlé par sa société de gestion ;

(d) "Affilié 3 100%" d'une Personne donnée désigne tout Affilié
controlé par cette Personne donnée et dont la totalité des titres, droits économiques et droits de
vote sont détenus, directement ou inditectement, pat cette Personne donnée ;

{e) "associé" désigne tout détenteur de titres ;

() "Autorisation Publique” désigne tout consentement, accord,
permis, décision, renonciation, exemption ou autre autotisation {y compris I'écoulement d'un
délai, sans qu'une objection ait été formulée, prévu par une loi ou un réglement aux termes
duquel une opération peut étre réalisée si elle fait I'objet d'une notification et, qu'a la suite de
cette notification, aucune objection a cette opétation n'est formulée pendant le délai prescrif)
émise, accordée, donnée ou rendue disponible de quelque fagon que ce soit par une Autorité
Publique (ou sous son autorite) ou en application de la loi ;

() "Autorité Publique" désigne tout otganisme, département,
agefice, cofninission ou autre autorité gouvernementale, administrative ou téglementaire, ainsi
que les cours, tribunaux et autres autorités judiciaites, en France, i 'étranger ou ayant
compétence a raison d'un traité international ;

(h) "Banques" désigne les préteuts au titre des Documents de
Financement ;




) "Bercy Présidence" désigne Bercy Présidence, société par
actions simplifiée immatticulée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le
numeéro 487 824 401

§)] "Cas d'Accélération” signifie que (x) les préteurs au titre des
Documents de Financement ont exigé le remboursement des préts mis 4 disposition de HBI et de
ses Filiales aux termes des Documents de Financement avant leut échéance contractuelle, en
taison du non-respect pat HBI ou ses Filiales d'un engagement ou de l'un des autres termes selon
lesquels ces préts ont été mis a disposition de HBI et de ses Filiales ou que (y) (A) 4 deux dates
consécutives auxquelles le ratio de Cashflow sur Total Fixed Charges (ci-aprés dénommé le
"Ratio de Couverture Cash"} est testé {ce test devant intetvenir au moins une fois par trimestre)
en application des contrats de prét senior conclus par HBI (chacune de ces dates de test étant ci-
aprés dénommée uge "Date de Test"), le Ratio de Couvertute Cash pout la période testée a
chacune de ces deux Dates de Test est inférieur au ratio requis pour chacune de ces Dates de
Test (un "défaut de ratio") et (B) une période de quatre-vingt neuf (89) jours s'est écoulée aprés
la seconde de ces Dates de Test sans que l'Investisseur Principal (agissant pout le compte des
associés ou de cettains d'entre eux) ne renonce a ce défaut de ratio et sans qu'il ne soit remédié
aux citconstances ayant enttainé ce défaut de ratio (autrement que pat le biais d'un apport en
numéraire supplémentaire réalisé par des associés aufres que la Holding du Fondateur (y
comptis I'Investisseur Principal)). Aux fins de ce qui précede, les termes "Cashflow” et "Total
Fixed Charges" auront le sens qui leut est donné dans le Contrat de Ptéts Seniot inclus dans les
Documents de Financement et le terme "ratio requis” signifie (x) un ratio de 1:1 pour toute
Date de 'T'est intetvenant pendant les deux premiéres années suivant la Date d'Entrée en
Vigueur et (y) un ratio de 1,05:1 pout toute Date de Test ultérieure ;

(k) "Cas de Renversement” a le sens qui lui est donné a I'Article
XIV des présents Statuts ;

(1) "Chequers" désigne Chequers Partenaires SA, société anonyme au
capital de 305.000 euros dont le siége social est 48bis avenue Montaigne, 75008 Pauts,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro B 350 505 335 ;

() "Co-Investisseur Charterhouse I" désigne Chartethouse Poppy
IV, société a tesponsabilité limitée de droit luxembourgeois ayant son siége social 174, route de
Longwy, 1.-1940 Luxembourg ;

() "Co-Investisseur Charterhouse I1" désigne Chatrterhouse Poppy
VI, société a responsabilité limitée de droit luxembourgeols ayant son siege social 174, toute de
Longwy, L-1940 Luxemboutg ;

(0) "Co-Investisseurs Charterhouse" désigne le Co-Investisseur
Charterhouse I et le Co-Investisseur Charterhouse 11 ;

(p) "Co-Investisseur Chequers I" désigne la société de droit
luxemboutgeois qui sera controlée par le Fonds Chequers 1 et sera spécialement constituée ou
acquise afin d'acquérir, rapidement aprés la Date d'Entrée en Vigueur, une partie des titres de
HBI détenus pat les Investisseurs d'Origine ;

(@ "Co-Investisseur Chequers 11" désigne la société de droit
luxembourgeois qui sera controlée par le Fonds Chequers XV et sera spécialement constituée




ou acquise afin d'acquétir, au plus tard le 31 décembre 2006, une partie des titres de HBI
détenus par les Investisseurs d'Origine et pat le Co-Investisseur Chequers I ;

() "Co-Investisseuts  Chequers" désigne le Co-Investisseut
Chequers I et le Co-Investisseur Chequers IT ;

(s) "Concurtent” désigne toute Personne dont le chiffre d'affaires
brut annuel provenant de ses activités dans le Domaine d'Activité Désigné a excédé cinquante
millions d'euros (50.000.000 €) au cours du dernier exercice social clos ;

() "Contrat Interdit” désigne tout contrat, accord ou atrangement
conclu par une Personne donnée, ou par lun de ses Affiliés (autres que les Filiales
Opérationnelles), avec une autre Personne (y compris, (a) dans le cas du Fondateur et de la
Holding du Fondateur, tout associé ayant sousctit des titres aprés la Date d'Entrée en Vigueur et
toute Personne ayant investi dans la Holding du Fondateur et (b) dans le cas d'un Partenaite
d'Origine (ou de sa Topco Investisseur ou de son Investisseut), tout Investisseur Minoritaire
Charterhouse), (i} concernant (x} HBI, la Société, Bercy Présidence, Elior ou l'une de ses
Filiales, ou (y) les titres de l'une de ces sociétés, et dont résulte (i) le droit pour une autre
Personne (A) de controler, diriger ou influencer de maniére significative la gestion ou
I'administration de cette Personne donnée ou de l'un de ses Affiliés (autres que les Filiales
Opérationnelles) en relatton avec HBI, la Société, Bercy Présidence, Elior ou l'une de ses
Filiales ou (B) d'acquérir, exercer, controler, ou influencer de maniére significative, l'exercice
pat cette Personne donnée ou l'un de ses Affiliés de l'un quelconque des droits tésultant du
Pacte d'Actionnaires, ou attachés 2 I'un des titres de HBI, a I'Action d'Or ou aux droits
spécifiques conférés a I'Tnvestissenr Principal aux termes des statuts de Bercy Participations
(¢tant précisé que (1) pour éviter tout doute, les contrats commerciaux conclus par les sociétés
de portefeuille des Partenaires dans le cours normal des affaires ne seront pas des Contrats
Interdits et {ii) ce qui précéde ne s'appliquera pas (w) 4 tout contrat conclu pat le Fondateur ou la
Holding du Fondateur avec un associé ayant sousctit des titres aprés la Date d'Entrée en
Vigueur ou une Personne ayant investi dans la Holding du Fondateut, sous réserve que ce
contrat ne potte pas sut des aspects de gestion ou d'administration affectant HBI ou l'une de
ses Filiales, (x) 4 tout contrat conclu par un Partenaire (ou la Topco Investisseur ou le Co-
Investisseur de ce dernier) avec un Investisseur Minoritaire Charterhouse, sous réserve que ce
contrat ne porte pas sut des aspects de gestion ou d'administration affectant HBI ou l'une de
ses Filiales, a (y) tout contrat conclu umiquement entre les Partenaires (ou leur Topco
Investisseur ou leur Co-Investisseur respectif) et a () tout contrat, accord ou arrangement
soumis par Bercy Présidence au comité stratégique existant au sein de HBI en application du
Pacte d'Actionnaires et approuvé par ce comité stratégique conformément au Pacte
d"Actionnaires ;

(u) "Contrat de Préts Senior” désigne le contrat intitulé “Senior
Facilities Agreement” conclu le 23 juin 2006 notamment par la Société et HBI avec les Banques

E

(v) "Contrat Mezzanine" désigne le contrat intitulé "Mezzanine
Notes Subscription Agreement” conclu le 23 juin 2006 notamment par la Société et HBI avec les

Banques ;



™ "Date d'Entrée en Vigueur" désigne le 27 juin 2006 ;

(x) "Décision Collective" a le sens qui lui est donné 4 'Article 18.1
des présents Statuts ;

(y) "Documents de Financement" désigne le Conttat de Préts
Senior et le Contrat Mezzanine ;

(z) "Domaine _d'Activité _ Désigné" désigne la restauration
collective, la restautation de concession, le facility management et le travel retail ;

(aa) "Eliot" désigne Elior, société itntnatriculée au Registre du
Comtnerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 380 543 678 ;

(bb) "Hntité" désigne toute société, tout limited partnership, tout
general partnership, tout groupement d'intérét économique ainsi que toute autre organisation,
entreprise ou entité {qu'elle ait, ou non, la personnalité morale) ;

(cc) "Evénement Concurrent Charterhouse" a le sens qui lui est
donné & 'Annexe B-2 ;

(dd) "Filiale" d'une Personne donnée désigne toute Entité qui,
directement ou indirectement par l'intermédiaite dane ou plusieurs Entités, est contrdlée pat
cette Personne donnée (le mot "controle” ayant le sens qui lui est donné dans la définition du
tetme "Affilié") ;

(ce) "Filiale Opérationnelle” désigne toute Filiale de Elior autre que
(x) Avenance et Bliance et (y) une Filiale détenue directement par Eliot ;

(i) "Fondateut" désigne Monsieur Robert Zolade, né le 24
septembre 1940 a Paris (147 ;

(eg) "Fonds CCP VIII LP No. 2.1" désigne CCP VIII LP No. 2.1,
limited partnership ayant pour general partner Chattethouse General Partners (VIII) Limited,

société anglaise immatriculée sous le numéro 2290328 et dont le sicge social est 4 Warwick
Court, Paternoster Square, Londres ECAM 7DX ;

(hh) "Fonds CCP VIII LP No. 2.2" désigne CCP VIII LP No. 2.2,
limited partnership ayant pour general partner Chartethouse General Partners (VIII) Limited,

société anglaise immatriculée sous le numéro 2290328 et dont le siége social est 4 Warwick
Court, Patetnostet Square, Londres EC4M /DX ;

(ity "TFonds Charterhouse” désigne (i) CCP VII LP No. 1.1, CCP VII LP
No. 1.2, CCP VII LP No. 2.1, CCP VII No. 2.2, CCP VII Co-investment I.Ps A - G et CCP VII
GmbH & Co. KG. (limited partnerships ayant tous pout general partner Charterhouse
General Partners (VII) Limited, société anglaise immatticulée sous le numéro 2197301 et dont le
siege social est a Warwick Court, Paternoster Square, Londres EC4M 7DX), (ity CCP VII
Syndication Limnited, une société anglaise immatriculée sous le numéro 2047077 et dont le sidge
social est 4 Warwick Court, Paternoster Square, Londres EC4M 7DX, ainsi que (iif) CCP VIII LP
No. 1.1, CCP VIII LP No. 1.2 et CCP VIII Co-investment LP (limited partnerships ayant tous
pour general partner Charterhouse General Partners (VIIT} Limited, société anglaise




immatriculée sous le numéro 2290328 et dont le siege social est a Warwick Coutt, Paternoster
Square, Londres EC4M 7DX) ;

(b "Fonds Chequers I" désigne le FCPR Chequets Capital, fonds
commun de placement 4 risques dont la société de gestion est Chequers ;

(kk) "Fonds Chequets XV" désigne le FCPR Chequers Capital XV, fonds
commun de placement a risques en cours de constitution dont la société de gestion sera
Chequers ;

(I "HBI" désigne Holding Bercy Investissement, une société
immatticulée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 408 168 003 ;

(mm) "Holding du Fondateur" désigne Bagatelle Investissement et
Mapagement, société par actions simplifiée immatriculée auprés du Registre du Commerce et
des Sociétés de Paris sous le numéro 487 719 288, étant précisé qu'a compter de la réalisation de
I'apport pat la Holding du Fondateur de l'intégralité de ses titres de HBI au profit d'une Affiliée
a 100% dans les conditions déctites 4 I'Annexe B-1 des présents Statuts, le terme Holding du
Fondateur désignera cette Affilliée a 100% pour les besoins des présents Statuts (sauf, pour
évitet tout doute, pour les besoins de "Annexe B-1) ;

{nn) "Introduction en Bourse" désigne l'admission d'actions
ordinaires de HBI aux négociations sut I'Hurolist d'Furonext™ ou sur tout autre marché
réglementé offrant une liquidité similaire ;

{oo) "Invalidité" signifie l'invalidité définitive du Fondateur au sens du
second alinéa de l'article L. 341-4 du Code de la Sécurité Sociale, constatée dans le respect de la
procédure décrite en annexe aux statuts de Bercy Présidence ;

{7 "Tnvestisseut Minotitaire Chatterhouse" a le sens qui Iui est
donné a 'Annexe B-2 ;

{qq) ""Investisseur Principal” désigne Charterhouse Poppy 11, société a
responsabilité limitée de droit luxembourgeois ayant son siege social 174, route de Longwy, L~
1940 Luxembourg ;

{(rr) "Investisseurs" désigne (i) l'lovestisseur Principal, (i) les Co-
Investisseurs Charterhouse, ainsi que {iii} le Co-Investisseur Chequers I, s'il devient associé de
la Société et (iv) le Co-Investisseur Chequers II, 'l devient associé de la Société ;

(ss) "Investisseurs d'Origine” désigne (i) 1'Investisseur Principal et
(i) les Co-Investisseurs Charterhouse ;

{tt) "jour ouvté" désigne tout jout, autre que le samedi, le dimanche et les
jouts de féte nationale, pendant lequel les banques 4 Paris sont ouvertes pour les opérations de
virement ou de dépot ;

(uu) "offre de bonne foi" désigne une offre de bonne foi d'acquérir la
totalité (et pas moins de la totalité) des titres de HBI d'un associé de HBI, contre paiement en
numéraire, qui :

(i) est faite pat écrit et émane d'un Tiers ; -



(if) est irrévocable pendant une période d'au moins (x) trente
(30) jours, si cette offte est adressée 4 I'Investisseur Principal (sauf si cette offre est recue pat
'Tavestisseur Puncipal dans le cadre d'une vente des titres de la Société par mise en oceuvre d'un
processus concuttentiel (quction sale), aprés la survenance d'un Cas de Renversement, auquel
cas elle devra étre irrévocable pendant une période d'au moins quatte-vingt dix (90) jouts) et
(v) quarante-cing (45) jours si cette offre est adressée a un associé autre que ['Investisseur
Principal ; et

(iiiy  n'est pas conditionnée 2 la réalisation d'un audit (due
diligence) ou a l'obtention de financements et, plus généralement, n'est soumise 4 aucune
condition autre que l'obtention (x) de toute Autorisation Publique sans laquelle le transfert des
tittes concernés seratt nul en vertu des lots auxquelles cette Autorisation Publique est soumise
et (y) de toute autorisation requise par le droit de la concurrence,

étant cependant précisé quune offre ne seta pas réputée étre une
offre de bonne foi si I'associé 4 qui cette offre est adressée, ou l'un des Affiliés de cet associé
(x) détient ou détiendra, directement ou indirectement, un intérét significatif dans le Tiers dont
émane cette offre, ou (y) a regu, ou recevra, un intérét ou un bénéfice quelcongue, direct ou
inditect, de la transaction {autre que le palement du prix pour ses titres) ;

(vv) "OPA" désigne l'offre publique d'achat pottant sut les actions et les
obligations a option de conversion et/ou d'échange en actions nouvelles ou existantes émises
pat Elior ayant fait I'objet d'un avis de recevabilité n°206C0746 de l'Autorité des marchés
financiers en date du 21 avril 2006 et d'un visa n°06-134 en date du 4 mai 2006 ;

(ww) "Pacte d'Actionnaires” désigne le contrat en langue anglaise intitulé
“Securilyholders Agreement” conclu le 27 juin 2006 entre, notamment, le Fondateut, Betcy
Présidence, la Holding du Fondateur, HBI les Partenaires d'Origine et les Investisseurs d'Origine
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(xx) "Partenaires’ désigne les Partenaites d'Otigine, ainsi que (x) si le Co-
Investisseur Chequers I devient associé de HBI, le Fonds Chequers 1 et (if) si le Co-Investisseut
Chequers Il devient associé de HBI, le Fonds Chequers XV ;

(yy) "Pattenaires d'Origine” désigne les Fonds Charterhouse, le
Fonds CCP VIII No. 2.1 et le Fonds CCP VIII No. 2.2 ;

(z2) "Partenaites Chequers" désigne (i) le Fonds Chequets I et (if) le
Fonds Chequers XV ;

(aaa) "Période de Notification" désigne (i) la période de soixante (60)
jours a compter de la date de survenance du Cas de Renversement si, 4 cette date, les actions de
Elior ne sont plus admises aux négociations sut I'Burolist d'BuronextIM (Compartiment A} et (i)
la période de douze (12) mois 2 compter de la date de sutrvenance du Cas de Renversement si, 4
cette date, les actions de Elior sont toujours admises aux négociations sur 1'Hurolist
d'BuronextTM (Compartiment A) ;

(bbb} "Personne” désigne toute personne physique ou toute Entité ;

(cec) "Société” a le sens qui lui est donné 4 I'Article T des présents Statuts



(ddd) "Sortie" désigne le premier a intervenir entre (1) une Introduction
en Boutse et (i) une vente négociée de la totalité (ou de la quasi-totalité) des titres de IIBI 4 un
Tiets conformément aux termes d'une offre de bonne foi recue de ce Tiers et portant sut
I'ensemble des titres de HBI ;

(eee) "Topco du Fondateur" a le sens qui lui est donné a I'Annexe B-1;

(fff) "Topco Investisseut" a le sens qui lui est donné a l'Annexe B-2;

(ggg) "Tiers” désigne tout tiers indépendant qui n'est ni un associé ni l'un
des Affiliés de I'un des associés ;

(hhh} "titre" d'une société donnée désigne toute action et toute autre
valeur mobiliere donnant accés au capital de cette société émise en application de l'atticle 228-91
ou de l'article 228-93 du Code de commerce. Ce terme comprend aussi tout démembrement et
tout droit d'atttibution d'une action ou autre valeur mobiliére répondant a cette définition ainsi
que tous droits de souscription 4 une augmentation de capital en numéraire de cette société ou a
une quelconque autre émission desdites valeurs mobiliéres. Le terme "titre", lorsqu'il est utilisé
sans référence 4 une société donnée, désigne tout titre de la Société ;

(i) "transfert” ou "cession" (y compris lorsque ce terme est utilisé
dans sa forme verbale) désigne, notamment, sans que cette liste soit limitative :

() les transferts, cessions, mutations ou autres stipulations a
titre gratuit ou onéreux, y comptis la donation partage avec ou sans réserve dusufruit, alors
méme qu'ils auraient lieu pat voie d'adjudication publique ou en vertu d'une décision de justice
ou que le transfert de propriété serait retardé ;

(i) les transferts 4 cause de décés, sous forme de donation,
de dation en paiement ou pat voie d'échange, de pattage, de prét de titre, de vente a réméré,
d'appozt en société, d'apport partiel d'actif, de fusion ou de scission, quelle que soit la forme de
la ou des sociétés parties & ces opérations, ou a titre de garantie, résultant notamment de la
constitution ou de [a rdalisation d'un nantissement de titres ;

(i11) les transferts ou cessions de droits d'attribution de titres
résultant d'augmentation de capital par incorporation de réserves, ptimes ou bénéfices ou de
droits préférentiels de souscription 4 une augmentation de capital en numéraire, y comptis pat
voie de renonciation individuelle ; et

(v) les transferts portant sur la propriété, la nue-propriété,
l'usufiuit ou tous droits dérivant d'un titre, y comptis tout droit de vote ou de percevoir des
dividendes, ou tout autre démembrement de la propriété de tout titre ; et

Gin "Transformation de HBI" désigne la fransformation de HBI en
société par actions simplifiée,




STATUIS
TITRE 1
FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL - DUREE - DEFINITIONS
Article T
Foirme.

Il existe entre les proprictaires des actions créées ci-apres et de celles qui
pourront étre créées ultérieurement une société par actions simplifiée (la "Société™), régie par les
dispositions légales ot réglementaites en vigueur et par les présents statuts (les "Statuts™). Ta
Société peut ne comporter qu'un seul associé. L'associé unique exerce alors les pouvoirs
dévolus aux associés lorsque les présents Statuts prévoient une ptise de Décision Collective. A
tout moment, la Société peut redevenir plutipersonnelle sans que la forme sociale n'en soit
modifiée,

Article IT

Objet.

La Société a pour objet la détention, la gestion et I'exercice des droits attachés a
la part de commandité de Elior et aux fonctions d'associé commandité et de gérant de Elior,
ainsi que toutes opérations permettant de mener a bien ces fonctions.

Article IIT
Dépnomination,
(a) Ia dénomination sociale de la Société est : Betey Participations.
(b} Tous les actes émanant de la Société et destinés aux tiers

indiquent la dénominaton sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots "société par
actions simplifiée" ou des initiales "S.A.8.", de l'énonciation du montant du capital social et du
numéro d'immatriculation au Registte du Commerce et des Sociétés.

Atrticle IV Siege social,

(z) Le siége social est fixé : 9-11 allée de ’Arche, Paris La Défense
cedex (92032).
(b) Le Peésident peut décider le transfert du siége social en tout

autte endroit du département ou d'un département limitrophe et modifier les Statuts en
conséquence. Dans les autres cas, le transfert exige une Décision Collective des associés.



Article V Durée.

La durée de la Société est de quatre-vingt dix-neuf (99) années i compter de
son immatticulation au Registte du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée. Cette
dutée peut étre ptorogée une ou plusieurs fois par Décision Collective des associés sans que
chaque protrogation puisse excéder quatre-vingt dix-neuf (99) ans.

TTIRE II
APPORTS - CAPITAL SOCIAL - DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

Arsticle VII

Capital social.

Le capital social s'éléve a trente sept mille euros (37.000€), divisé en cing cent
(500) actions de soixapte quatorze euros (74 €) de valeur nominale chacune, enticrement
libérées et de méme catégotie.
Article VIII

Appotts.

Les appotts 4 la Société peuvent étre effectués en nature ou en numéraite. La
libération des appotts en numéraite peut se faire soit par versement en espéces ou assimilés soit
pat compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la Soctété.

Axrticle IX

Modification du capital social.

Le capital social est augmenté ou réduit par tous moyens et selon toutes
modalités autotisés patr la loi et les réglements, mais exclusivement par Décision Collective,
méme si l'augmentation est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou ptimes
d'émission, de fusion ou d'apport. Les associés peuvent cependant déléguer au Président, selon
toutes modalités autorisées par la loi et les réglements, les pouvoits nécessaires a leffet de
décider ou réaliser une augmentation du capital ou toute autre émission de titres, ainsi qu'une
réduction du capital. La forme jutidique de la Société Tui interdit tout tecours 4 Fappel public a
'épargne.

Article X

Forme, libération et indivisibilité des actions.

(a) Les actions sont obligatoitement nominatives.

(b) Les actions souscrites en numéraitre sont libérées dans les
conditions ptévues pat la loi et les réglements et selon les modalités arrétées par le Président.
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(c} Les appels de fonds concernant les actions dont la libération
n'est pas intégralement exigible lots de leur souscription sont portés 4 la connaissance des
sousctipteurs ou associés quinze (15) jours au moins avant Ja date fixée pour chaque vetsement,
pat lettre recommandée avec accusé de réception adtessée par le Président a chaque titulaire
d'action, 4 l'adresse indiquée par chacun d'eux sur leur bulletin de sousctiption. Tout retard dans le
versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraineta de plein droit, et
sans qu'il soit besoin de procéder 4 une formalité quelconque, le paiement d'un intérét au taux
légal, & pattir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle que la Société peut
exercer contre l'associé défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.
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(d) Les actions donnent lien 4 une inscription en compte individuel
ouvett pat la Société au nom du ou des associés dans les conditions et selon les modalités
prévues par les dispositions législatives et réglementaires et par les présents Statuts. Les
attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le Président ou par toute autre
petsonmne ayant regu délégation du Président a cet effet.

(e) Les actions sont indivisibles 4 l'égard de la Société qui ne
reconnait qu'un seul proptiétaite pour chacune d'elles. Les copropriétaires indivis d'actions sont
teprésentés aux réunions d'associés par I'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix.
Le droit de ['associé d'obtenit communication des documents sociaux ou de les consulter peut
étre exercé pat chacun des coproptiétaires d'actions indivises. Le droit de vote attaché 4 l'action
appattient 4 I'usufruitier, sauf pour les Décisions Collectives relatives a la dissolution anticipée de
la Société ou le droit de vote appartient au nu-propriétaite. Le droit de l'associé d'obtenir
communication des documents sociaux ou de les consulter peut étre exercé par I'usufruitier et le
nu-propriétaire d'actions.

Article X1

Droits et oblisations attachés aux actions,

(a) Chaque action donne droit dans les bénéfices, l'actif social et le
boni de liquidation, 4 une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

(b) A chaque action est attaché un (1) droit de vote.

() La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux
Décisions Collectives valablement adoptées et aux présents Statuts. Sauf décision contraire du
cédant et du cessionnaite, la cession comptrend tous les dividendes échus et non payés et a
échoir, ainst éventuellement que la part dans les fonds de réserve.

(d) Les associés ne sont tesponsables du passif social qu'a
concurrence de leurs appotts. Les droits et les obligations attachés a F'action (a l'exception, en
conséquence, de ceux attachés 4 la personne de leur détenteur) suivent 'action quel qu'en soit le
détenteut.

(e) Les droits spécifiques de 'Investisseur Principal sont décrits dans
les présents Statuts et notamment a I'Article XTIV ci-aprés. Les cas dans lesquels ces droits sont
P : : . P q
perdus sont décrits 4 I'Article XVII ci-aprés.

TTTRE IIT
TRANSFERT DE TITRES
Article XIT

Propriété et transfert de titres.

() La propriété des titres résulte de leur inscription en compte individuel
au nom du ou des titulaires sur les registres tenus a cet effet an siége social dans les conditions
et selon les modalités prévues par la loi et les réglements.
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(b) Le transfert des titres s'opére, a I'égard des tiers et de la Société,
pat vitement de compte 4 compte au vu d'un ordre de mouvement signé du cédant, dans les
conditions prévues par la réglementation en vigueur. Sauf stipulations contraires, les frais en
résultant sont 4 la charge du cessionnaire. Le mouvement est mscrit dans le compte individuel
du cessionnaire.

(c} L'Tavestisseur Principal ne pourta pas transférer son action,
sauf :
(i} avec l'accord préalable éctit du président de Berey
Présidence ; ou
(i) de facon concomitante au transfert de 'Action d'Or de

Bercy Présidence dans le respect des stipulations des statuts de Bercy Présidence (sans préjudice
des stipulations de I'Article XVII des présents Statuts) ; ou

(iti) dans le cadre de la réalisation du nantissement octroyé
aux Banques pottant sut le cotpte dinstrument financier au crédit duquel figure 'action.

(d) Aucune action ne pourra étre transférée par un associé autre que
'Investisseut Principal sauf avec I'accord préalable écrit de 'Tavestisseur Principal (tant quil n'a
pas perdu ses droits en application de I'Article XVII) ou dans le cadre de la réalisation du
nantissement octroyé aux Banques portant sur le compte d'instrument financier au crédit duquel
figure cette action.

(e) Dans toute la mesure permise par le Code de Commerce, tout
transfert d'un ou plusieuts titres effectué en violation des stipulations des présents Statuts sera
nul de plein droit, conformément aux dispositions de l'article L. 227-15 du Code de Commetce,
le droit d'agir en nullité appartenant a la Société et 4 tout associé.

TITRE IV

PRESIDENT - RENVERSEMENT - CONVENTIONS REGLEMENTEES -
COMMISSAIRES AUX COMPTES
Article XTI

Président.

13.1 Nomination - cessation des fonctions.

() La Société est ditigée par un Président nommé par Décision
Collective {(sous téserve des stipulations de IArticle 14.2 ci-dessous). Le mandat du Président est
d'une dutée d'un (1) an, sauf si les associés ou les présents Statuts fixent une durée différente,
qui peut étre indéterminée. Le Président est rééligible une ou plusieurs fois.

(b) Sile Président est une personne morale, cette derniére est tenue
de désigner un représentant permanent lots de sa nomination. Le mandat du représentant
permanent désigné par la personne morale Président lui est donné pour la durée du mandat de
cette derniere, Il doit étre confirmé lors de chaque renouvellement du mandat de la personne
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motale Président. La personne morale révoquant le mandat de son représentant permanent est
tenue de notifier sans délai a la Société, par lettre recommandée avec avis de réception, cette
tévocation ainsi que lidentité de son nouveau représentant permanent. Il en va de méme en cas
de décés, de démission ou d'empéchement prolongé du représentant permanent.

{c) Le premier Préstdent est HBI. La durée de son mandat est
ndéterminée.
(d) Le Président peut étre révoqué a tout moment de son mandat

pat Décision Collective {sous tésetve des stipulations de 'Article 14.2 ci-dessous), que celui-ci
soit 4 dutée déterminée ou non. Cette décision n'a pas a étre motivée et ne peut donner lieu 4
indemmnités ou dominages et intéréts au profit du Président.

(e) Les fonctions du Président cessent par son déces, sa
déconfiture, sa faillite personnelle, sa démission, sa révocation ou l'expiration de son mandat
sans qu'il soit procédé i son renouvellement. La cessation de ses fonctions par le Président
n'entraine pas la dissolution de la Société. Un nouveau Président est alors nommé
conformément au paragraphe (a} ci-dessus.

(f) Le Président, s'il s'agit d'une personne physique, ne doit pas étre
agé de plus de quatre-vingts (80) ans. S'i vient 4 dépasser cet dge, il est réputé démissionnaire
d'office. Le teptésentant personne physique de la petsonne motale Président ne doit pas étre
agé de plus de quatre-vingts (80) ans. 8'il vient a dépasser cet age, le Président nomme un
nouveau représentant permanent.

13.2 Pouvoits et rémunération.

(=) Le Président représente la Société dans ses rapports avec les
tiers. Le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la Soctété dans la limite de l'objet social, sous réserve (i) des attributions que la loi et les
présents Statuts résetvent expressément 4 la collectivité des associés et (1) des stipulations de
'Article 13.2(b) ci-dessous. :

(b) Par exception 4 ce qui précéde, le Président ne pourra désigner
quiconque autre que la Société en qualité de gérant de Elior sans l'accord préalable écrit de
'Tnvestisseut Principal (tant qu'il n'a pas petdu ses droits en application de I'Article XVII).

(c) II peut étre alloué au Président une rémunération annuelle, par
Décision Collective. Cette rémunération est facultative. Cette rémunération peut étre fixe,
proportionnelle ou, 4 la fois, fixe et proportionnelle. Fn tout état de cause, le Président a droit
au temboursement des frais engagés dans I'exercice de ses fonctions sur présentation des
justificatifs.

(d) Le Président peut consentir des délégations 4 tout mandatatre de
son choix, associé ou nofn, pour un ou plusicuts objets déterminés, avec ou sans faculté de
subdéléguer. Il détermine la durée des fonctions, les attributions, les pouvoirs et, s'il y a lieu, les
rémunérations de ces mandataires qui exetcent leurs fonctions sous son controle et sa .
responsabilité.

(e) Le Président est I'organe social auprés duquel les délégués du
Comité d'entreprise exetcent les droits définis pat 'article L. 432-6 du Code du travail.
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Article XTIV

Renversement. 14.1 Cas de

Renversemeni,

Aux fins des présents Statuts, le terme "Cas de Renversement” désigne I'un
quelconque des événements suivants :

(2) la sutvenance d'un Cas d'Accélération ;
(b) le déces oun 1'Invalidité du Fondateur ;
(©) aucune Sortie n'est intetvenue avant le septiéme geme;

anpiversaire de la date du réglement-livraison de 'OPA ;

(d) le non respect pat la Holding du Fondateur ou le Fondateur des
engagements décrits en Annexe B-1 aux présentes, étant précisé que le transfest de tittes de la
Holding du Fondateur ou de Ia Topco du Fondateur aux membres de la famille du Fondateur, 4
ses héritiers ou 2 ses représentants légaux, a raison du déces du Fondateut, ne constituera pas
une violation pat le Fondateur ou la Holding du Fondateur des engagements décrits en Annexe
B-1 aux présentes.

14.2 Renvetrsement,

(a) Lorts de la sutvenance d'un Cas de Renversement, et si, a cette
date, les actions de Elior sont toujouts admises aux négociations sur I'Burolist d'HuronextI'M
(Compartiment A), [Tnvestisseur Principal (tant qu'il n'a pas perdu ses droits en application de
I'Article XVIT) aura le droit de révoquer le Ptésident sur simple notification adressée a la
Société. Afin d'exercer ce droit, I'Tnvestisseur Ptincipal devra notifier sa décision a la Société
pendant la Période de Notification. L'Investisseur Principal ne pourra revenit sut sa décision.

(b) En cas de décés ou d'Invalidité du Fondateur, de démission du
Fondateur de ses fonctions de président de Bercy Présidence, de démission de HBI de ses
fonctions de président de Ia Société, ainsi qu'en cas de révocation du Président par I'Investisseur
Principal conformément aux stipulations de I'Article 14.2(a) ci-dessus et si, 4 cette date, les
actions de Elior sont toujouts admises aux négociations sur I'Burolist d'EuronextITM
(Compartiment A), et tant que I'Investisseur Principal n'aura pas perdu ses droits en application
de I'Article XVII, le Président sera automatiquement et de plein droit lJa premiére des petsonnes
mentionnées dans la liste figurant en Annexe A aux présents Statuts (en lisant cette liste du haut
vers le bas), 4 condition qu'elle accepte cette fonction. Si cette personne n'accepte pas cette
fonction, le Président sera automatiquemnent et de plein droit la deuxidme des personnes
mentionnées dans la liste figurant en Annexe A (en lisant cette liste du haut vers le bas), 4
condition qu'elle accepte cette fonction, et ainsi de suite jusqu'd la premiére de ces petsonties 4
acceptet la fonction de Président, le mandat du précédent Président prenant automatiquement
et de plein droit fin 4 compter de cette acceptation.

15



Article XV

Conventions réglementées.

Les conventions visées aux articles L. 227-10 et .. 227-11 du Code de
Commetce sont approuvées ou communiquées dans les conditions fixées par ces articles,
Article XVI

Cominissaires aux comptes.

Un ou plusicurs commissaites aux comptes ttulaires et un ou plusieuts
commissaires aux comptes suppléants sont désignés par Décision Collective, pour la dutée, dans
les conditions et avec la mission fixées par la loi et les réglements.

TITREV
PERTE DE SES DROITS PAR L'INVESTISSEUR PRINCIPAL
Article XV1I

Pette de ses droits par ['Investisseur Principal.

(a) Tous les dtoits spécifiquement conférés a I'Investisseur Principal dans
les présents Statuts deviendront définitivement caducs, automatiquement et de plein droit, sans
aucune formalité, en cas de réalisation de I'un des événements suivants

{) une Sortie ;
(i1) la Transformation de HBI ;

(i)  la transformation de HBI en société anonyme ;

(iv)  le transfert pat I'Investisseur Principal dune action en
violation des stipulations de I'Article X1I(c) ci-dessus ;

(v) le transfert de I'"Action d'Ot de Betcy Présidence qui ne
sefait pas concomitant au transfert par l'Investisseur Principal de son action au bénéfice du
méme cessionnaite ;

(vi)  en cas de conclusion d'un Contrat Interdit par
'Investisseur Principal ou I'un quelconque de ses Affiliés ;

(vi))  le fait pour les Investisseurs d'Origine de transférer l'un

quelconque de leurs tittes de HBI, sauf si ce transfert est autorisé aux termes de LAnnexe B-3
aux présentes ; ou
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(viif)  sil'un des Partenaires d'Origine ou l'un des Investisseurs
d'Origine ne respecte pas les engagements décrits en Annexe B-2 aux présents Statuts.

(ix) sil'Action d'Or de Betcy Présidence dont est titulaire
I'Investisseur Principal est convertie en action otdinaite de Betcy Présidence ;
P ¥

(x) si les Banques deviennent propriétaires de plus de la
moitié des actions ; ou

(xd} si les actions de Eliot cessent d'étre admises aux
négociations sur I'Burolist d'BuronextIM (Compartiment A).

(b) La perte par I'lnvestisseur Principal de ses droits résultants des
présents Statuts ne donneta droit 4 aucune indemnisation ou autre paiement au profit de
I'Tovestisseur Principal. Il est précisé, pour éviter tout doute, que les droits spécifiquement
conférés a l'Investisseur Principal par les présents Statuts sont des droits personnels de
I'Tnvestisseur Principal et ne poutront en aucun cas étre transférés a quiconque, de quelque
maniéte que ce soit.

TTIRE VI
DECISIONS COLLECTIVES - EXERCICE, COMPTES ET RESULTATS SOCIAUX

Article XVIIT

Décisions Collectives.

18.1  Domaine - majorité requise.

(2) Sauf stipulation contraire des présents Statuts et sans préjudice
de la faculté pour les associés de déléguer leurs pouvoirs au Président conformément aux
dispositions légales et réglementaires applicables, les actes ou opérations en matiere de
modification des Statuts, d'augmentation (y compris pat incorporation de réserves ou de
primes), d'amortissement ou de réduction de capital, d'émission de toutes valeurs mobilicres
quelle qu'en soit la forme (i l'exception des obligations simples qui pourront également étre
émises pat le Président dans les conditions fixées par la loi), de dissolution, de liquidation 1égale
ou conventionnelle de fa Société (notamment la désignation du liquidateur), de nomination et de
révocation du ou des commissaites aux comptes, d'approbation des comptes annuels et des
conventions réglementées, d'affectation du résultat, de mise en distribution de dividendes ou
réserves ou de toutes auttes distributions aux associés, de transformation de la Sociéié en une
société d'une autte forme ou de protogation de la durée de la Société, de méme que le
changement de nationalité de la Société, doivent faire I'objet d'une décision des associés adoptée
dans les conditions ci-aprés (une "Décision Collective").

(b) Pour étre adoptées, et sauf dispositions particulieres de la loi ou
des présents Statuts, les Décisions Collectives doivent réunir la majorité simple des droits de
vote dont disposent les associés présents ou représentés s'ils sont consultés en réunion ou
votant par cotrespondance s'ils sont consultés par écrit.

(c) Par exception 4 ce qui précede, les Décisions Collectives
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relatives 4 la modification des ptésents Statuts, y comptis ses annexes, (notamment, la
modification des droits spécifiques de 1'Investisseur Principal) ne seront valablement adoptées
que si elle réunissent (i) la majorité simple des droits de vote dont disposent les associés présents
ou représentés s'ils sont consultés en réunion ou votant par correspondance s'ls sont consultés
par éctit et (ii) I'accord de I'Investisseur Principal (tant qu'il n'a pas perdu ses droits en application
de I'Article XVII).

(d) Dans les présents Statuts, le pourcentage de voix nécessaire a
l'adoption dune Décision Collective seta calculé en faisant déduction des voix attachées aux
actions privées du droit de vote en vertu d'une disposition légale ou des présents Statuts.

() Toute décision prise en violation des stipulations qui précedent
seta nulle de plein droit, le droit d'agir en nullité appartenant 4 tout associé.

18.2 Convocations.
(a) Les Décisions Collectives sont prises 4 l'initiative du Président.

(b) Les Décisions Collectives sont prises soit en réunion, soit par
consultation éctite, soit pat tout autte moyen que le Président jugera adéquat (y compris par
conférence téléphonique ou vidéoconférence). Elles peuvent aussi résulter du consentement de
tous les associés exptimé dans un acte. Pendant la période de liquidation, les Décisions
Collectives sont prises 2 I'nitiative du ou des liquidateurs.

(c) Pour consulter les associés, la personne ayant pris I'initiative de
la consultation choisit librement, pour chacune des Décisions Collectives qu'elle provoque, le
mode de consultation parmi les modes stipulés ci-dessus.

{d) Pat exception a ce qui précéde, lorsque la Soci¢té ne comporte
qu'un seul associé, toutes les Décisions Collectives sont prises par un acte écrit signé par
l'associé unique.

(e) Chaque année, dans les six (6) tnois de la cléture de 'exercice, les
associés statuent par Décision Collective sur les comptes dudit exercice et l'affectation du

résuktat.

18.3 Droit de participer aux Décisions Collectives.

Tout associé a le droit de participer aux Décisions Collectives,
personnellement ou par mandataite, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede sur simple
justification de son identité et d'une inscription de sa qualité d'associé sur un compte d'associé au
jour de la Décision Collective. Le droit de participer aux Décisions Collectives appartient 2
l'usufruitier et au nu-proptiétaire d'actions démembrées, y compris lorsque le droit de vote
appartient exclusivement a I'usufruitier ou au nu propriétaire.

18.4 Réunions d'associés.

(a) Les réunions d'associés sont convoquées par tout moyern, quinze
(15) jouts au moins avant la date fixée pour la réunion.

{b) Les lettres de convocation doivent compotter indication du jour,
de I'heure, du lieu et, le cas échéant, les numéros de téléphone et de télécopie du lieu de
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la réunion, ainsi que Pordre du jour de la réunion. Elles devront étre accompagnées du texte du
projet de résolutions et, si la réunion est appelée a approuver les comptes de l'exercice, des
comptes sociaux annuels, ainsi que, lotsque la loi ou les réglements l'exigent, du rapport de
l'auteur de la convocation et de celui des comimissaires aux comptes.

(¢) Par exception a ce qui précéde, lorsque tous les associés sont présents
ou teprésentés et manifestent leur accord expreés par écrit, la Déciston Collective est valablement
ptise en réunion convoquée verbalement et sans délai, rapport préalable ou autre formalité, sous
résetve du tespect des dispositions légales et réglementaires applicables, de plein droit, aux
sociétés par actions simplifiées.

(ch Un associé peut se faire représenter par un autre associé.

(e) Les réunions d'associés sont présidées par le Président. En son
absence, les associés élisent eux-mémes le président de la réunion.

6y Les associés n'ont pas besoin d'étre physiquement présents ou
représentés aux téunions et peuvent, si I'auteur de la convocation le prévoit, participer a la
réunion pat tout mode de communication approptié (y compris par conférence téléphonique ou
vidéoconférence).

(g) Il sera établi, lors de chaque réunion, une feuille de présence.
Cette feuille de présence est diment ématgée par les associés physiquement présents ou
teprésentés lors de leur entrée en réunion (ou, sur une télécopie, par 'associé non physiquement
présent ou teptésenté i la réunion, mais participant a cette derniere par tout mode de
communication appropti€). Les pouvoirs ou leuss copies donnés 4 chaque mandataire et, le cas
échéant, les télécopies mentionnées a la phrase précédente sont annexées a la feuille de
présence. Cette feuille de présence est certifiée exacte par le président de la réunion.

(h) Les associés peuvent délibérer sur une question qui n'est pas
insctite 4 l'otdre du jour si tous les associés sont présents ou représentés et manifestent leur

accord exprés par éctit.

18.5  Délibérations par consultation écrite.

(a) En cas de consultation écrite, le Président adresse, par lettre
recommandée avec detmande d'avis de réception, le texte des projets de résolutions, et, lorsque la
loi ou les réglements l'exigent, le tapport de 'auteur de la convocation et celui des commissaites
aux comptes ainsi qu'un bulletin de vote par correspondance.

(b) Les associés disposent dun délai minimal de quinze (15) jours et
d'un délai maximal de vingt (20) jours, 4 compter de la date de réception des projets de
tésolutions, pour retoutner un exemplaite de ce bulletin diment complété, daté et signé, au
sidge social 4 l'attention du Président avec copie a l'auteur de la convocation.

(c) Les actions détenues par tout associé qui n'aura pas adressé sa
réponse dans le délai ci- dessus ne seront pas ptises en compte pour le calcul de la majorité.
Pendant ce délai, les associés peuvent exiget de l'auteur de la convocation les explications qu'ils
fugent utiles.
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(d) Le Président établit, date et signe le proces-verbal des
délibérations, qui doit compotter toutes les mentions visées a I'Article 18.7.

18.6 Décisions par acte éctit.

Une Décision Collective peut aussi étre piise par acte éctit signé par tous
les associés, étant entendu qu'en cas de détention séparée de la nue propriété et de 'usufruit, la
signature de l'usuftuitier suffira, celle du nu propriétaire n'étant pas requise, sauf lotsque le
droit de vote est exercé pat le nu propriétaire conformément 4 I'Article X(e). En pareil cas,
aucunie forme patticuliére ni aucun rapport ou autre formalité ne seront requis.

18.7 Proceés-verbaux.

(a) Les Décisions Collectives, quel qu'en soit le mode, sont
constatées par des procés-verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuilles mobiles
numérotées. Ces feuilles ou registres, cotés et paraphés, sont tenus au siége social de la Société.

(b) Les procés-vetbaux devront indiquer le mode de délibération, la
date et le lien de délibération, le nom des associés présents, représentés (et, dans ce cas,
l'identité de leur mandataire) ou absents, ainsi que les documents soumis a discussion, un
exposé des débats, le texte de résolutions, et, sous chaque résolution, le sens du vote {adoption,
abstention ou tejet). En cas de consultation écrite, le procés-verbal contient en annexe les
réponses des associés.

(c) Les procés-verbaux sont signés par le Président et les associés
ayant participé 4 la Décision Collective.

(d) Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont
valablement certifiés par le Président ou un mandataire habilité 4 cet effet.

Article XIX

Exercice social.

L'exetcice social commence le 1et octobre de chaque année et finit le 30
septembre de l'année suivante.

Article XX

Comptes et résultats sociaux.

{a) Les comptes sociaux, le résultat de chaque exercice, le montant
de la réserve légale et le bénéfice distribuable de la Société sont établis et déterminés
conformément aux dispositions 1égales et réglementaires applicables aux sociétés anonymes.

{b) Les associés peuvent, par Décision Collective, prélever sur le
bénéfice distribuable toutes sommes qu'ils jugent convenable de fixer, soit pour étre reportées a
nouveau sur l'exercice suivant, soit pout étte versées 4 un ou plusieurs fonds de réserves
facultatives, ordinaites ou extraotdinaites, avec ou sans affectation spéciale.
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() Le solde du bénéfice disttibuable, s'il en existe, augmenté le cas
échéant, des sommes dont les associés ont décidé le prélevement sur les réserves facultatives
pour étre mises en disttibution, est distribué aux associés sur Décision Collective.

(d) Les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice de
I'exetcice.

(e} Il peut étre distribué, sur décision. du Président, des acomptes
sur dividende avant I'approbation des comptes de l'exetcice aux conditions fixées ou autorisées
pat la loi. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice défini par la loi.

(f) Les modalités de mise en paiement des dividendes ou des acomptes
sut dividendes sont fixées par Décision Collective ou, 4 défaut, par le Président. Toutefois la
mise en paietnent des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf
mois aprés la cloture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice. Une
Décision Collective peut offrir aux associés, pour tout ou partie du dividende mis en distribution,
une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions. Une telle option poutra
également étre offerte en cas de paiement d'acompte sur le dividende.

TITRE VII
DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article XXI

Dissolution - Liquidation.

(a) La Société est dissoute 2 l'expiration du terme fixé par les Statuts
(sauf prorogation) ou par Déciston Collective.

(b) Hotmis les cas de fusion, de scission ou en application des
dispositions de l'article 1844-5 alinéa 3 du Code Civil, la dissolution de la Société entraine sa
liquidation.

{e) La dissolution met fin aux fonctions du Président et des
comimissaites aux comptes, sauf disposition contraire dans la décision pronongant la dissolution.

(d) La Décision Collective qui prononce la dissolution régle le mode
de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidatenrs dont elle détermine les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément 3 la législation en vigueur. Le ou les liquidateuss
représentent la Société. Ils sont investis des pouvoirs les plus étendus pour réaliser l'actif, méme
4 I'amiable. Ils sont habilités a payet les créanciets et répartir le solde disponible. Une Décision
Collective peut autogiser le ou les liquidateurs a continuer les affaires en cours ou a en engager
de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

(e) La personnalité morale de la Société subsiste, pour les besoins de
sa liquidation, jusqu'a la cléture de celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la
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mention "société en liquidation" ainsi que du ou des noms des liquidateurs sur tous les actes et
documents émanant de 1a Société et destinés aux tiers.

(1) Les actions demeurent négociables jusqu'a la cloture de la
liquidation.

(2) Le produit net de la liquidation aprés remboursement aux associés du
montant nominal et non amotti de leurs actions est téparti entre les associés conformément aux
stipulations de I'Article XT.

TITRE VIII
GENERALITES - CONTESTATIONS
Article XXI1
Généralités.

{a} Les références aux Articles et paragraphes, sans autre précision,
renvoient 4 ceux des présents Statuts. Les tittes des Articles et paragraphes n'appataissent aux
ptésents Statuts que pour la commodité de leur lecture et ne pourront en aucun cas étre
invoqués en vue de leur interprétation.

{b) Toute référence 4 une convention ou a une disposition légale
intégrera toute modification de cette convention ou de cette disposition.

(c) Dans les présents Statuts, toute référence 4 un jour sera réputée
viset, si ce jout n'est pas un jour ouveé, le premier jour ouvié suivant.

(d) Les délais stipulés dans les présents Statuts se computent selon
les regles fixées par les articles 640 4 642 du Nouveau Code de Procédure Civile (NCPC) et
expirent automatiquement et de plein droit dés la survenance de lenr échéance, sans qu'une
quelconque mise en demeute ou autre notification ne soit nécessaire (étant cependant précisé
que les termes un jour férié ou chomé” et premier jour ouvrable” utilisés a l'atticle 642 du
NCPC seront interprétés conformément 4 la définition de Jour ouvrable” figurant aux présents
Statuts) . Les associés reconnaissent que tous les délajs fixés aux présentes l'ont éfé aprés
détermination concettée de leut dutée et que les conséquences pour les associés du respect ou
non de ces délais sont acceptées, y compris lorsqu'elles se traduisent par la perte d'une faculté
pout un associé. Sous cette réserve, le défaut d'exercice partiel ou total de I'un quclconque des
droits résultant des stipulations des présents Statuts ne pourra valoir renonciation au bénéfice de
ce droit pout 'avenit ou 4 tout autre droit résultant des présents Statuts.

(e) La nullité de l'une quelconque des stipulations des présents
Statuts, pour quelque cause que ce soit, n'affectera pas la validité des autres stipulations et
n'entrainera pas la nullité de la Société. Si une durée est exigée par la loi pour la validité d'une
des stipulations des présents Statuts, cette durée sera réputée figurer dans les présents Statuts de
la maniére qui rend valide cette stipulation.
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(f) Pour étre valablement opérée, et sauf stipulations contraives des
présents Statuts, toute notification () 4 la Société, devia étre envoyée au sicge social de la
Société a4 Tattention du Président et (ii) 4 un associé, 4 l'adresse qu'il aura initialement
communiquée 4 la Société pour les besoins de son compte individuel d'assocté, ou 4 toute autre
adtesse que cet associé poutrait avoir indiqué conformément aux stipulations du présent
paragtaphe. Toute notification devra étre remise en tnains propres contre récépissé daté et signé
pat la petsonne l'ayant envoyée et le destinataire (ou son préposé) ou adressée par télecopie
confirmée pat couttier recommandé avec demande d'avis de réception. Une notification remise
en main propre sesa réputée envoyée et recue 4 la date du récépissé. Une notification adressée
part télécopie confitmée par coutticr recommandé avec demande d'avis de réception sera réputée
envoyée et tegue le jour de T'envoi de la télécopie {ou le lendemain si elle a été envoyée apres
18h).

Article XXIIT

Contestations.

Toutes les contestations qui pout‘ont s'élever pendant le cours de la Société ou de
sa lquidadon, soit entre les associés, soit entre la Société et fout ou partie des associés,
concetnant l'interprétation ou l'exécution des présents Statuts, seront soumises aux tribunaux
compétents dans les conditions de droit commun.
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Annexe A

Nom

Lionel Giacomotto

Jérome Kinas

James Arpell

Guillaume Planchon

Stéphane Btroy
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Annexe B-1

Aux termes du Pacte d'Actionnairtes, le Fondateut et la Holding du Fondateur ont pris les
engagements suivants :

(a) Concernant la Holding du Fondateur, :

(i) Le Fondateur ne devra pas transférer de quelque maniére que ce soit un titre de la
Holding du Fondateur avant la réalisation d'une Sortie sans avoir an préalable obtenu l'accord
éctit de I'Investisseur Principal, étant cependant précisé que :

(A) le Fondateur aura le droit de transférer la nue-propriété de tout ou partie
des titres de la Holding du Fondateur au profit de son épouse ou de l'un de ses descendants, 4
condition que ce transfert soit justifié par des raisons d'optimisation patrimoniale ou afin de
ptépater une succession et étant précisé que le bénéficiaire d'un tel transfert ne poutra pas, sans
l'accord préalable écrit de I'lnvestisseur Principal, transférer cette nue-propriété i une
quelconque Personne {autte que le Fondateut) avant la réalisation d'une Sortie ;

(B) aprés la survenance dun Cas de Renversement (autre que celul visé a
I'Article 14.1{d)), le Fondateur aura le droit, a tout moment, et en une ou plusieurs fois, de
transférer des titres de Ja Holding du Fondateur, a condition que le Fondateur, a l'issue de ce
transfert, continue, ditectement ou indirectement, a controler la Holding du Fondateur et 4
détenir au moins 50,1% du capital et des droits de vote de la Holding du Fondateur (ce
poutcentage étant calculé 4 la fois sur une base entierement diluée et sur une base non diluée) ;

(i) Le Fondateur devra faire en sorte que la Holding du Fondateur n'émette aucun titre
au profit d'un Tiets avant la réalisation d'une Sortie sans avoir au préalable obtenu l'accord écrit
de I'Investisseur Principal, étant cependant précisé que la Holding du Fondateur pourra réaliser
toute augmentation de capital ou autre émission de titres de la Holding du Fondateur avant la
réalisation d'une Sottie, sans 'accord préalable écrit de I'Investisseur Principal, a condition que :

(A) le Fondateut continue a controler la Holding du Fondateur et a détenir
an moins 50,1% du capital social et des droits de vote de la Holding du Fondateur (ce
poutcentage étant calculé 4 la fols sur une base entiérement diluée et sur une base non diluée) ;
ct

(B) le produit de cette augmentation de capital ou émission de titres de la
Holding du Fondateur ne soit pas utilisé pour financer le paiement d'un dividende ou de toute
autre distribution par la Holding du Fondateur (sans que les stipulations qui précédent ne
puissent en aucun cas restreindre la faculté pour la Holding du Fondateur de distribuer ses
profits, y compris ceux résultant du dividende prioritaire dont elle bénéficie au titre de ses
actions de préférence de HBI) ;

(it} Le Fondateur fera en sorte que fa Holding du Fondateur ne transfére aucun titre de
HBI, et la Holding du Fondateur ne transférera aucun titre de HBI, avant la premieére a intervenir
des deux dates suivantes (x) la date de Sortie et {(y) la date de survenance d'un Cas
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de Renversement {autte que celui visé 4 'Article 14.1(d)), sans avoir au préalable obtenu
l'accord écrit de I'Investisseur Principal.

{iv)  Nonobstant les stipulations des paragraphes (i) a (iii) ci-dessus :

(A) le Fondateur aura le droit (qu'il ne poutra exetcet qu'une seule fois) de
transférer la totalité de ses titres de la Holding du Fondateur a une Entité (la "Topco du
Fondateut") qui est une Affiliée 2 100% du Fondateur, étant précisé que si un tel transfert
intervient avant la réalisation d'une Sortie :

(1) le Fondateur ne poutra pas transférer de quelque maniére que ce
soit un titre de la Topco du Fondateur, sauf si ce transfert (x) porte sur la nue-propriété de tout
ou pattie des tit'es de la Topco du Fondateut, (y) est réalisé au profit de son épouse ou de I'un de
ses descendants et (z) est justifié par des raisons d'optimisation patrimoniale ou afin de préparer
une succession, et étant précisé que le bénéficiaire d'un tel transfert ne poutta pas, sans l'accord
préalable écrit de l'Investisseur Principal, transférer cette nue-propriété 2 une quelcongue
Personne (autte que le Fondateur) avant la réalisation d'une Sortie ; et

(2) le Fondateur fera en sorte que la Topco du Fondateur conserve
le contrdle de la Holding du Fondateut et sa participation dans cette derniére, dans les mémes
conditions que celles qui s'appliquaient auparavant au controle et a la participation du
Fondateur dans la Holding du Fondateur aux termes des paragraphes (i) et (i) ci-dessus ; et

(B) le Fondateut aura aussi le droit (qu'il ne pourra exercer qu'une seule fois) de
faite en sorte que la Holding du Fondateur (ci-aprés dénommée, dans ce qui suit, 'Ancienne
Holding du Fondateutr™) apporte tous ses tittes de HBI a une Affiliée a 100% de la Holding du
Fondateur {ci-aptés dénommeée, dans ce qui suit, [a "Nouvelle Holding du Fondateur"), étant
ptécisé qu'en cas de réalisation d'un tel apport :

1) ' Ancienne Holding du Fondateur devra conserver le contrdle de
la Nouvelle Holding du Fondateut, et sa patticipation dans cette derniére, dans les mémes
conditions que celles qui s'appliquaient auparavant au contréle et a la participation du
Fondateur dans la Holding du Fondateur aux termes des paragraphes (i) et (i) ci-dessus, et

{2) le Fondateur devta conserver le conttdle de 'Ancienne Holding
du Fondateut {ou, si le Fondateur a exercé le droit décrit au paragraphe (iv)(A) ci-dessus, le
Fondateur devra faite en sotte que la Topco du Fondateut consetve le contrdle de l'Ancienne
Holding du Fondateut, et sa participation dans cette derniére) dans les mémes conditions que
celles qui s'appliquaient auparavant au contrble et a la participation du Fondateur dans la
Holding du Fondateur aux termes des paragraphes (1) et (i) ci-dessus.

(b) Concernant Bercy Présidence :

(i) Le Fondateur fera en sorte que la Holding du Fondateur ne réalise aucune des
opérations suivantes, et la Holding du Fondateur ne réalisera aucune des opérations suivantes,
avant la premiére i intervenir des deux dates suivantes () la date de Sortie et (y) la date de
Transformation de HBI ou de transformation de HBI en société anonyme :

(A) le transfert, de quelque maniére que ce soit, de toute action otrdinaite de
Betcy Présidence en violation des statuts de Bercy Présidence ;
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(B) la désignation de toute personne autre que le Fondateur en qualité de
président de Bercy Présidence (sans préjudice, pour éviter tout doute, du droit pour le
Fondateut de démissionner de ses fonctions de président de Berey Présidence) ; ou

(C toute modification des statuts de Bercy Préstdence en violation des
statuts de Betcy Présidence.

(i) Le Fondateur fera en sorte que la Holding du Fondateur ne prenne aucune action, et
la Holding du Fondateus ne prendra aucune action, ayant pour effet le transfert de la part de
commandité de HBI détenue par Bercy Présidence (4 l'exception du nantissement de cette part
de commandité au profit des Banques conformément aux Documents de Financement, et de
tout transfett susceptible de résulter de ce nantissement) sans avoit au préalable obtenu l'accord
éctit de I'Investisseur Principal.

() Droits de vérification :

Sur demande raisonnable de I'un des Investisseurs, le Fondateur et la Holding du
Fondateur devront donner 4 cet Investisseur un accés raisonnable aux comptes d'actionnaires et
registres de mouvements de titres de la Holding du Fondateur (ainsi que, le cas échéant, a ceux
de I'Ancienne Holding du Fondateur et de la Topco du Fondateut), ainsi qu'a tout autre registre
auquel l'accés pousrait étre raisonnablement demandé par cet Investisseur afin de vérifier le
tespect des stipulations de la présente Annexe B-1.
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Annexe B-2

Aux termes du Pacte d'Actionnaires, les engagements suivants ont été pris :

{a) Structure d'Investissement
(1) investisseurs
(A) Les Iovestisseurs d'Otigine ne deviont pas transférer aux Co-

Investisseurs Chequers des titres de HBI si ce transfert est susceptible de permettre aux Co-
Investisseuts Chequers de détenir, ensemble, un poutcentage du nombre total d'actions de HBI
(y compris apres remboursement des obligations temboursables en actions a bons de
sousctiption d'actions ou en numeéraire émises pat HBI (les "Orabsans™) et exetcice des bons de
souscription d'actions comptis dans ces Orabsans ou attachés aux actions émises par HBI (les

BSA™) supérieur 4 12% ; et

(B) Les Co-lnvestisseurs Chequers ne devront pas acquérir des titres de
HBI auprés d'une Personne quelconque si cette acquisition est susceptible de leur permettre de
détenir, ensemble, un pourcentage du nombre total d'actions de HBI (y compris aprés
remboutsement des Orabsans et exetcice des BSA) supétieur a 12%;

(11) Action Collective de détention

Sauf si le Pacte d'Actionnaires le prévoit expressément, les Partenaires feront en
sotte qu'aucun des Investisseurs ne transfére un quelconque titre de HBI, si ce n'est en meme
temps, dans les mémes proportions et dans le cadre de la méme transaction que I'Investisseur

Principal.

(b) Concernant les Partenaires d'Origine :

(1} Structure de détention

Sauf avec l'accord préalable écrit du Fondateur ou de la Holding du Fondateur,
chacun des Partenaires d'Origine fera en sotrte qu'a tout moment avant la réalisation d'une
Sortie :

(A)  concernant son Investisseur, tous les titres, intéréts Economiques et
dtoits de vote de cet Investisseur (4 la fois sur une base entiérement diluée et sur une base non
diluée) soient détenus directement par une unique société luxembourgeoise spécialement
constituée 4 cet effet (une "L'opco Investisseur) ;

(B) concernant la Topco Investisseur détenant les titres, droits économiques
et droits de vote de cet Investisscut, (x) cette Topco Investisseur soit controlée exclusivement
pat ce Pattenaite d'Origine, (y) au moins 50,1% des titres, droits économiques et droits de vote
de cette Topco Investisseur (a4 la fois sur une base entictement diluée et sur une base diluée)
soient détenus directement par ce Partenaire d'Origine et (2) aucun des ftitres, droits
économiques et droits de vote de cette Topco Investisseur ne soit détenu par une Personne
autre que, directement, ce Pattenaire d'Origine ou un Investisseur Minoritaite Charterhouse ; et
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(C) chacun des limited partnerships comptis dans ce Partenaite d'Origine reste
un [imited partnership ayant pour seul et unique general partner soit Chatterhouse General
Pattners (VII) Limited, soit Charterhouse General Partners (VIII) Limited, étant cependant
précisé que si les limited partners de 'un de ces [imited partnerships décident de remplacer
Chartethouse General Partners (VII) Limited ou Chartethouse General Partners (VII) Limited
dans leurs fonctions de genmeral partner de ce limited partnership. ce templacement ne
constituesa pas une violation du présent engagement si (x) ce remplacement n'est pas réalisé¢ a la
demande Charterhouse General Partners (VII) Limited ou de Charterhouse General Partners

. (VIII) Limited et (y) le nouveaun general partner est détenu et contrdlé par des Personnes ayant
une réputation reconnue dans la profession de gestionnaire de fonds,

étant précisé qu'aux fins des présents Statuts, le terme "Investisseur Minoritaire
Chattethouse" désigne tout limited partner dans les Fonds Charterhouse, le Fonds CCP VIII LP
No. 2.1 ou le Fonds CCP VII LP No. 2.2 qui est un investisseur financier passif (a I'exclusion
cependant de tout Concurrent et de toute Entité contrélée par un Concurrent) et (y) tout
individu ayant la qualité de salatié ou dirigeant de Charterhouse Capital Partners LLP.

(i1) Transferts de titres de HBI

Chacun des Partenaires d'Otigine fera en sotte que son Investisseur ne transfére
aucun titre de HBI, et aucun des Investisseurs d'Origine ne transférera un quelconque titre de
HBI, avant la premiére 4 intervenir des deux dates suivantes (x) la date de Sortie et (y) la date de
survenance dun Cas de Renvetsement, sans avoit au préalable obtenu Taccord écrit du
Fondateur ou de la Holding du Fondateur, sauf si ce transfert est autorisé aux termes de
I'Annexe 12-3 aux présentes.

(iif) Droits de vérification

Sur demande raisonnable du Fondateur ou de la Holding du Fondateur, chacun
des Partenaires d'Origine devra donner au Fondateur et a la Holding du Fondateur un accés
raisonnable aux comptes d'actionnaires et registres de mouvements de titres de son
Investisscur et de sa Topco Investisseur, ainsi qu'a tout autte registre auquel 'accés pourrait
gtte raisonnablement demandé par le Fondateur ou la Holding du Fondateur afin de vérifier le
respect des stipulations de la présente Annexe D-2.

iv)  Contrats Interdits

Aucun des Partenaires d'Origine et aucun des Investisseurs d'Origine ne devia
conclure un Contrat Interdit, et aucun des Patrtenaires d'Origine ne devra laisser (1} sa Topco
Investisseut ou (i) ses Affiliés ou les Affiliés respectifs de sa Topco Iovestisseur ou de son
Investisseur, conclure un Contrat Interdit.

(v) Exception

Le fait que l'un des Investisseurs Minoritaires Charterhouse soit acquis ou
devienne autrement contrdlé par un Concurrent aprés avoir acquis des fitres, droits
économiques ou droits de vote de lune des Topco Investisseurs conformément aux

stipulations des paragraphes (i} et (if) ci-dessus {un "Evénement Concurrent Charterhouse™)

30



ne constituera pas une violation pat l'un quelconque des Pattenaites d'Origine ou des
Investisseurs des stipulations des patagraphes (1) et (i} ci-dessus, a condition que :

(A) aux termes des accords régissant l'investissement de cet Investisseur
Minoritaire Chartethouse dans cefte Topco Investisseur (I) cet Investisseur Minoritaire
Chartethouse ait l'obligation de notifier immédiatement le Partenaire d'Origine concerné et
cette Topco Investisseur de la survenance d'un Eveénement Concurrent Chatterhouse et (I} le
Partenaite d'Otigine concetné ait le droit de tacheter (ou de faire en sorte qu'un Investisseur
Minotitaite Chattethouse tachéte) l'investissement de cet Investisseur Minotitaire Charterhouse
dans cette Topco Investisseut en cas de survenance d'un Evénement Concurrent Charterhouse;
et

(B) dés qu'il a connaissance de la sutvenance d'un Evénement Concurtent
Charterhouse concetnant un tel Investisseut Minotitaite Chartethouse, le Partenaire d'Origine
concerné (I} en notifte immédiatement la Holding du Fondateur et (1I) cesse de fournir 4 cet
Investisseur Minoritaire Charterhouse toute information concernant HBI et ses Filiales et (IIT)
exerce son droit de racheter l'investissement de cet Investisseut Minoritaite Charterhouse dans
cette Topco Investisseur de sorte que cet investissement soit effectivement racheté au plus tard
quatte-vingt dix (90) jours aprés la date a laquelle ce Partenaire d'Origine a eu connaissance de
cet Evenement Concurrent Charterhouse.
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Annexe B-3

Aux termes du Pacte d'Actionnaites :

@) les Investisseuts d' Origine ont la faculté de transférer au Co-Investisseur Chequets I, au
plus tatd le 31 décembre 2006, une partic de leurs titres de HBI ; et

(ify apres la téalisation du transfert décrit au paragraphe précédent, et dans le cadre de
transactions intervenant au méme moment, les Investisseurs d'Origine et le Co-
Investisseutr Chequers T ont la faculté de transférer au Co-Investisseur Chequers II, au
plus tard le 31 décembre 2006, une partie de leurs titres de HBI,

A condition, toutefois, que les Investisseurs d'Otigine ne transférent pas aux Co-Investisseurs
Chequets un nombre d'actions de HBI permettant, ou susceptible de permettre, aux Co-
Investisseurs Chequers de détenit plus de 12% du nombre total d'actions émises par HBI (y
comptis aprés remboursement des Orabsans et exercice des BSA).
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